




mailto:pboutet@coevrons.fr


https://www.agencebio.org/






�±�C�™�C�f�����t �1�f� �©�U�����­���¾�C�d���t �‚ �U�¾�1�¾�K��
�ó�f�C�d�ó�­���µ�™�¡���ó�µ���±�Ô�f�� �C���ó�­���U�f�­���™���r�d�d�µ�f�ó�[���� ��
�( �C�¡�­�™�C�� �µ�­�C�r�f�����­���� �����¦�™�r�� �µ���­�C�r�f���� �|�1�ó�µ���¦�r�­�ó�� �[������ ��
�±�ó�™�­�>�����b�±�U�( �¦�1�¦�����c

�3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W��������
�)�D�L�U�H���J�W�D�W���G�H�V���F�R�Q�V�J�T�X�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�Q���F�D�V���G�H���I�H�U�P�H�W�X�U�H���G�X���F�D�S�W�D�J�H��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���I�L�O�L�I�U�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���J�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���3�$�7����
�3�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���H�V�V�D�L�V���E�L�R��
�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���J�F�K�D�Q�J�H�V���H�Q�W�U�H���S�D�L�U�V�����3�U�J�V�L�G�H�Q�W���G�X���6�,�'�3�(�3���D�Y�H�F���O�H���3�U�J�V�L�G�H�Q�W���G�s�$�W�O�D�Q�W�L�F�s�H�D�X���S�D�U���H�[������
�)�R�U�P�H�U���O�H�V���J�O�X���H�V���D�X�[���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�s�H�D�X��
�P�H�W�W�U�H���H�Q���D�Y�D�Q�W���G�H�V���U�H�W�R�X�U�V���G�s�H�[�S�J�U�L�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���J�O�X���H�V���H�W���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U���L�F�H�V��
�7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�J�U�L�F�R�O�H��
�,�Q�W�J�J�U�H�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�0�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q���J�U�D�Q�G���G�L�D�O�R�J�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V���A���O�D���P�J�W�K�R�G�H����
�&�L�E�O�H�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���O�H�V���S�O�X�V���t�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�u���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�0�R�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���J�O�X���H�V���G�H�V���(�3�&�,��
�/�D�Q�F�H�U���X�Q�H���G�J�P�D�U�F�K�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�s�K�\�G�U�R�O�R�J�L�H���U�J�J�J�Q�J�U�D�W�L�Y�H���D�Y�H�F���W�R�X�V���O�H�V���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U���L�F�H�V��

�$�X�W�U�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V����
�3�D�V�V�H�U���D�X���U�J�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���Y�L�D���O�H�V���6�$�*�(��
�3�U�R�S�R�V�H�U���X�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�X���G�J�E�R�X�F�K�J�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V�����H�[�������7�H�U�U�H���G�H���6�R�X�U�F�H����
�(�O�D�E�R�U�H�U���X�Q���S�O�D�Q���G�s�D�F�W�L�R�Q���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F��
�$�O�H�U�W�H�U���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�8�W�L�O�L�V�H�U���O�s�D�U�W���F�R�P�P�H���P�R�\�H�Q���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�'�J�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H�V���J�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�D���&�/�(��

���y�� �C�� ���Þ�n�f�r�µ�¡���� ���P�P�P�P���¾�™�r�µ�Í���™���� ���¡���–�C�¡�­���¡���� �|�ó���­�C�r�f���–�r�µ�™���� ���Í���[�r�–�–���™���[�|�� � 
�¡�µ�™���[���¡���� �C�™���¡���� �|�� �[�C�d���f�­�ó�­�C�r�f���� �����! �ó�–�­�ó�7������ �µ���±�U�( �¦ �1�¦ �������S

�/�(�8�5���'�(�0�$�1�'�(��

�$�7�(�/�,�(�5���'�(���&�2���'�(�9�(�/�2�3�3�(�0�(�1�7

�' �–�$�3�2�5�$�0 �$

��

�/�(�6���3�5�2�3�2�6�,�7�,�2�1�6���'�8���*�5�2�8�3�(���t�V�L���M�s�J�W�D�L�V���A���Y�R�W�U�H���S�O�D�F�H�������u

���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���S�R�U�W�D�J�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���P�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�J

Agriculture BIO PAYS DE LA LOIRE (Agriculture BIO)
https://drive.google.com/file/d/10FpSnr7lwzXIui-ZGZ8dNOwX9MUqCHY-/view?usp=drive_link



�7�(�0�3�6���'�(���5�(�)�/�(�;�,�2�1���3�5�(��
�(�/�(�&�7�2�5�$�/����

�)�D�L�U�H���X�Q���E�L�O�D�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V
�V�X�U���O�D���E�L�R�����D�I�I�L�Q�H�U���O�H�V

�R�E�M�H�F�W�L�I�V�����P�R�G�L�I�L�H�U�����D�P�J�O�L�R�U�H�U
�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�����W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U

�H�Q���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O

�'�J�Y�H�O�R�S�S�H�U�������G�H���6�$�8
�H�Q���E�L�R

�)�D�L�U�H���S�U�H�Q�G�U�H
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H�V

�O�H�Y�L�H�U�V���G�s�D�F�W�L�R�Q���G�H�V
�J�O�X�V

�5�J�V�H�D�X���E�L�R�������H�Q�M�H�X�[
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

���D�F�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V��

�$�I�I�L�U�P�H�U���X�Q���V�R�X�W�L�H�Q
�S�R�O�L�W�L�T�X�H���A���O�s�$�%

�)�D�L�U�H���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H
�G�H���O�s�L�Q�W�J�U�K�W���G�H���O�D���E�L�R���S�R�X�U
�O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����D�X���G�H�O�A���G�H

�O�s�L�Q�W�J�U�K�W���D�J�U�L�F�R�O�H��
�/�H�X�U���G�L�U�H���T�X�s�L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W
�D�J�L�U���A���O�H�X�U���Q�L�Y�H�D�X�����S�D�V

�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�D���3�$�&��

�&�R�K�J�U�H�Q�F�H���D�J�U�L�F�R�O�H
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�&�R�K�J�U�H�Q�F�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����O�L�H�Q���6�D�Q�W�J��
�$�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����&�O�L�P�D�W�����T�X�L
�S�H�U�P�H�W���G�s�D�P�H�Q�H�U���O�D���E�L�R
�F�R�P�P�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���T�X�L���I�D�L�W

�V�H�Q�V

�'�(�9�(�/�2�3�3�(�0�(�1�7���'�(���/�$���%�,�2

�)�L�Q���G�H���P�D�Q�G�D�W���H�W���D�U�U�L�Y�J�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���J�O�X���H�V��������

��

�¦ �� �©�¾�� �I �1���( �1�±���1�v�f�1�Å�ã���P�P�P

�7�5�$�1�6�9�(�5�6�$�/

�'�J�I�L�Q�L�U���O�D���V�W�U�D�W�J�J�L�H
�G�X���Q�R�X�Y�H�O���D�F�F�R�U�G���G�H

�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���S�R�X�U���\
�L�Q�F�O�X�U�H���O�D���E�L�R

�)�U�H�L�Q�������G�J�S�D�U�W���G�s�J�O�X�V
�G�J�M�A���D�F�F�X�O�W�X�U�J�V���D�X
�3�$�$�7���H�W���H�Q�M�H�X�[

�D�J�U�L�F�R�O�H�V�����G�R�Q�W���E�L�R��

�&�2�1�7�,�1�8�,�7�(���'�(�6���$�&�7�,�2�1�6

�5�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V
�D�F�W�L�R�Q�V���G�X�U�D�Q�W���O�D

�S�J�U�L�R�G�H���G�H���U�J�V�H�U�Y�H���H�W��
�G�X���G�J�E�X�W���G�H���P�D�Q�G�D�W

�$�F�F�X�O�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�V
�J�O�X�V���D�X�[

�S�U�R�E�O�J�P�D�W�L�T�X�H�V
�D�J�U�L�F�R�O�H�V���H�W
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V

�&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�J���G�H���O�s�D�F�W�L�R�Q
�S�X�E�O�L�T�X�H

�(�O�X�V���R�S�J�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V
�T�X�L���R�Q�W���H�Q���W�K�W�H���O�H�V

�D�F�W�L�R�Q�V���G�J�M�A
�H�Q�J�D�J�J�H�V

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�U���A���D�J�L�U
�S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���F�D�P�S�D�J�Q�H

�$�V�V�X�U�H�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�J���G�H
�O�D���Y�R�O�R�Q�W�J���S�R�O�L�W�L�T�X�H

�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���A
�O�s�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����A���O�D���E�L�R

�6�H���V�D�L�V�L�U���G�H
�O�s�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�J���S�R�X�U

�S�O�D�F�H�U���O�s�$�%���D�X���F�R�H�X�U
�G�X���G�J�E�D�W

�j �1�±���� �! �¾�U�‚ �v�±���� ���U�t �� �I �U�v�1�©�P�P�P

�%�D�V�V�L�Q�V���Y�H�U�V�D�Q�W�V�������S�D�V���G�s�D�Q�Q�J�H���E�O�D�Q�F�K�H���F�D�U���D�F�W�L�R�Q�V���S�O�X�U�L��
�D�Q�Q�X�H�O�O�H�V�����V�L���D�F�W�L�R�Q�V���G�X���U�J�V�H�D�X�������S�D�V���G�s�D�I�I�L�F�K�D�J�H���t�J�O�H�F�W�L�R�Q�u

�'�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q
�R�H�X�Y�U�H���G�s�D�F�W�L�R�Q�V����������
�&�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���3�$�7���H�W���%�9
�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H���D�G�K�J�U�H�Q�W���H�V���*�$�%���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���D�Y�H�F
�O�H�V���J�O�X���H�V

�$���&�5�(�8�6�(�5
�2�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X���U�J�V�H�D�X���E�L�R
���$�5�,�&���%�U�H�W�D�J�Q�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���"�������S�U�L�V�H���H�Q
�F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�H���I�R�Q�G���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���P�L�[�W�H���J�O�X���H�V�������D�J�U�L
�3�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���Y�L�V�L�R���W�R�X�V���O�H�V���������M�R�X�U�V���V�X�U���G�H�V
�W�K�J�P�D�W�L�T�X�H�V���V�S�J�F�L�I�L�T�X�H�V�������K�����F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���O�L�E�U�H��

�&�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���J�O�X���H�V���T�X�L���V�H���U�H�S�U�J�V�H�Q�W�H�Q�W

�6�(�3�7������

�'�(�&������

�0�$�5�6������

�$�9�5�,�/���0�$�,������

�-�8�,�1������

�6�(�3�7������
�3�U�J�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���E�X�G�J�H�W �9�R�W�H���G�X���E�X�G�J�H�W �(�O�H�F�W�L�R�Q�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�(�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�F�R �(�O�H�F�W�L�R�Q�V

�6�\�Q�G���%�9
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H
�D�F�W�L�R�Q�V���%�9��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�F�R

�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V
�9�L�V�L�W�H�V���G�H���I�H�U�P�H�V���E�L�R�������V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���E�L�R��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����S�U�J�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�\�F�O�H�V��
�5�+�'������
�6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���U�J�V�H�D�X���E�L�R
�&�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�O�X���H�V���H�Q�W�U�H���%�9
�H�W���3�$�7���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�R�P�S�J�W�H�Q�F�H�V

�I �©�‚ �Å�¦ �1���


�3�H�U�P�H�W�W�U�H���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H
�G�L�I�I�J�U�H�Q�W�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����V�D�Q�W�J�����H�D�X��������
�S�R�X�U���T�X�s�H�O�O�H�V���U�J�V�L�V�W�H�Q�W���D�X

�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�s�J�O�X�V

�/�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�s�X�Q�H
�S�R�O�L�W�L�T�X�H���D�J�U�L�F�R�O�H���H�W
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���D�X���V�H�L�Q

�G�H���O�s�(�3�&�, �&�2�+�(�5�(�1�&�(���6�8�5���/�(�6���7�(�5�5�,�7�2�,�5�(�6



�������)�L�Q���G�H���P�D�Q�G�D�W���H�W���D�U�U�L�Y�J�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���J�O�X���H�V

��

�I �©�‚ �Å�¦ �1���� ���������������J�O�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�J�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V
���������������J�O�H�F�W�L�R�Q�V���G�J�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���U�J�J�L�R�Q�D�O�H�V

�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�J�V������
�V�D�Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�Q�W���V�X�U���O�D���E�L�R�����F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V
�V�W�U�D�W�J�J�L�H�V���S�R�U�W�J�H�V���H�W���H�Q�M�H�X�[���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���J�O�X���H�V���H�Q���S�O�D�F�H���T�X�L���V�H���U�H�S�U�J�V�H�Q�W�H�Q�W����
�(�P�H�W�W�U�H���O�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�W���U�J�V�X�O�W�D�W�V���Y�D�O�R�U�L�V�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V
�3�U�J�S�D�U�H�U���X�Q���E�L�O�D�Q���H�W���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���A���S�D�U�W�L�U���G�H���O�s�D�X�W�R�P�Q�H���S�R�X�U���T�X�H
�F�H���V�R�L�W���S�U�I�V���G�I�V���O�H�X�U���D�U�U�L�Y�J�H

�5�J�V�H�D�X���E�L�R�������W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�X���S�O�D�L�G�R�\�H�U���E�L�R���D�X�[���S�D�U�W�L�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V
�7�R�X�F�K�H�U���O�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���Y�L�D���O�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V�������V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���Y�L�D���O�H�V���D�V�V�R

�$�V�V�X�U�H�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�J���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�������D�G�R�S�W�H�U���G�H�V���&�2�1�9�(�1�7�,�2�1�6���7�5�,�(�1�1�$�/�(�6���A���F�K�H�Y�D�O���V�X�U���O�H�V���J�O�H�F�W�L�R�Q�V

�5�J�V�H�U�Y�H�������I�L�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F�����S�D�V���G�H���E�L�O�D�Q

�6�(�3�7������

�'�(�&������

�0�$�5�6������

�$�9�5�,�/���0�$�,������

�-�8�,�1������

�6�(�3�7������
�&�D�P�S�D�J�Q�H���J�O�H�F�W�R�U�D�O�H �(�O�H�F�W�L�R�Q�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V �(�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�F�R�(�O�H�F�W�L�R�Q�V���6�\�Q�G���%�9 �2�S�J�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V

�3�U�J�S�D�U�D�W�L�R�Q���E�X�G�J�H�W����������

�&�&���/�R�L�U�H���/�D�\�R�Q���$�X�E�D�Q�F�H�����J�W�J�������I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�J�J�Q�J�U�D�O�L�V�W�H�����V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�V
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�Q�J�D�J�J�H�V��

�&�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���D�X���U�J�V�H�D�X���E�L�R���O�H�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�J�H�V���G�H�V
�J�O�X�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V�����G�H���O�s�H�D�X��
�G�H���O�D���S�U�J�V�L�G�H�Q�F�H
�t�9�L�V���P�D���Y�L�H�u�������L�P�P�H�U�V�L�R�Q���G�H�V���J�O�X���H�V���G�D�Q�V���O�H�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�$�3�5�(�6���(�/�(�&�7�,�2�1
�����6�s�D�S�S�X�\�H�U���V�X�U���O�H�V���D�Q�F�L�H�Q�V���J�O�X�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�������Y�L�V�L�W�H�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���R�X���D�L�O�O�H�X�U�V���S�R�X�U���P�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V
�����6�s�D�S�S�X�\�H�U���V�X�U���O�D���)�5�(�6�4�8�(���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���H�W���D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������P�J�W�K�R�G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���O�s�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[
�����)�R�U�P�H�U���O�H�V���J�O�X�V���V�X�U���O�D���U�J�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�������I�D�L�U�H���O�H���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�s�$�0�)�����I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���'�,�)
�����3�R�X�U���O�H�V���D�J�H�Q�W�V�������P�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�O�W�U�H���O�H���M�H�X���G�s�D�F�W�H�X�U�V�����O�H�V���D�I�I�L�Q�L�W�J�V
�����$�Y�R�L�U���G�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���I�D�F�H���D�X�[���L�G�J�H�V���U�H�H�X�H�V��� �!���7�2�3�2���G�H���O�D���%�L�R
�����3�D�U�W�L�F�L�S�H�U���A���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�J�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���U�D�V�V�H�P�E�O�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�������U�U�O�H���G�H���O�s�$�'�(�0�(���H�W���V�R�Q���U�J�V�H�D�X���t�G�s�J�O�X�V���S�R�X�U���D�J�L�U�u�����I�D�L�U�H

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���J�F�R�V�\�V�W�I�P�H�V���G�s�D�F�W�H�X�U�V

�P�P�P���1�¾���( �1�±��� �1�±�‚ �U�v�±

�7�5�$�1�6�0�,�6�6�,�2�1���'�(�6���,�1�)�2
�2�X�W�L�O�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H

�S�D�V�V�H�U���O�H�V���P�H�V�V�D�J�H�V
�D�X�[���J�O�X�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L
�D�X�[���D�J�H�Q�W�V���T�X�L���O�H�V

�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W

�'�L�V�S�R�V�H�U���G�s�X�Q�H���I�L�F�K�H
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���T�X�L���U�H�S�U�H�Q�G

�O�H�V���J�O�J�P�H�Q�W�V���G�H
�F�R�Q�W�H�[�W�H���H�W���H�Q�M�H�X�[

�G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H

�0�R�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���J�O�X�V���V�X�U
�O�H�V���H�Q�M�H�X�[���D�F�W�L�R�Q�V
�3�$�7�������O�H�V���L�Q�F�O�X�U�H

�G�D�Q�V���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�6�(�1�6�,�%�,�/�,�6�$�7�,�2�1���)�2�5�0�$�7�,�2�1

�2�X�W�L�O�V�������P�J�W�K�R�G�H�V���G�H
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

���K�D�E�L�W�D�Q�W���H�V�����D�J�U�L��
�J�O�X���H�V��

�6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U�����I�R�U�P�H�U
�D�X�[���H�Q�M�H�X�[���J�Q�H�U�J�L�H
�F�O�L�P�D�W�������U�U�O�H���G�H�V

�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V

�)�D�L�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�V�H�U
�G�H���O�D���U�J�S�R�Q�V�H

�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�H���O�D
�E�L�R���H�W���G�X���S�D�Q�H�O���G�H�V

�O�H�Y�L�H�U�V���G�s�D�F�W�L�R�Q

�)�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�O�X�V
�H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V
�V�X�M�H�W�V�����A���D�Q�W�L�F�L�S�H�U

�S�R�X�U���K�W�U�H���S�U�K�W���G�I�V���O�H
�G�J�E�X�W���G�H���P�D�Q�G�D�W��

�$�Y�R�L�U���G�H�V���U�H�W�R�X�U�V
�G�s�H�[�S�J�U�L�H�Q�F�H

�G�s�D�F�W�L�R�Q�V���G�s�J�O�X�V���H�Q
�I�D�Y�H�X�U���G�H���O�D���E�L�R��

�2�U�J�D�Q�L�V�H�U���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V
�G�H���I�H�U�P�H�V���E�L�R���D�Y�H�F

�G�H�V���G�R�Q�Q�J�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�R��
�J�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V

�6�H���I�R�U�P�H�U���D�X�[
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�J�V���G�H

�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W

�)�D�L�U�H���W�J�P�R�L�J�Q�H�U���G�H�V
�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V���T�X�L���V�H���V�R�Q�W
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�V���S�R�X�U���H�[�S�R�V�H�U
�O�H�X�U���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�X�U�V

�U�J�V�X�O�W�D�W�V

�)�D�L�U�H���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H
�T�X�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���D�J�U�L�F�R�O�H

�H�W���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���O�H�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�H���H�W���T�X�s�L�O�V���R�Q�W���X�Q

�U�U�O�H���A���M�R�X�H�U

�/�H�V���H�Q�M�H�X�[���J�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���V�H
�W�U�D�L�W�H�Q�W���S�D�U���O�D���E�L�R���H�W���Q�R�Q

�S�D�V���S�D�U���O�H���O�R�F�D�O���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W
�����I�D�L�U�H���S�D�V�V�H�U���O�H���P�H�V�V�D�J�H

�$�5�*�8�0�(�1�7�$�,�5�(

�$�Y�R�L�U���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���S�R�X�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U
�)�D�L�U�H���S�D�V�V�H�U���O�H���P�H�V�V�D�J�H�������O�D���E�L�R���Q�s�H�V�W
�S�D�V���X�Q���P�D�U�F�K�J���P�D�L�V���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�����S�D�V
�T�X�s�D�X�[���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���G�H���S�R�U�W�H�U���O�H

�G�J�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���E�L�R��

�'�J�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H���P�H�V�V�D�J�H
�I�D�L�V�D�Q�W���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H

�S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���H�W���V�D�Q�W�J�����D�Y�J�U�J
�S�D�U���O�s�,�1�6�(�5�0�������������� ���G�H�V
�S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���V�R�Q�W���L�Q�J�J�U�J�V���S�D�U

�O�s�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�$�Y�R�L�U���X�Q���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�X�W�W�H�U

�F�R�Q�W�U�H���O�H�V���L�G�J�H�V���U�H�H�X�H�V���t�R�Q���Q�H���S�H�X�W
�S�D�V���I�D�L�U�H���T�X�H���G�H���O�D���E�L�R���V�X�U���O�H

�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�u���t�R�Q���Q�s�D���S�D�V���O�H�V
�G�J�E�R�X�F�K�J�V�u���t���O�H�V���J�H�Q�V���Q�H���Y�R�Q�W���S�D�V

�F�K�D�Q�J�H�U�u

�5�J�V�H�D�X���E�L�R����
�F�R�Q�Q�D�O�W�U�H���O�H�V

�P�R�P�H�Q�W�V���F�O�H�I�V���S�R�X�U
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V

�Q�R�X�Y�H�D�X�[���J�O�X���H�V



�5�J�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���L�G�J�H�V���U�H�H�X�H�V�������-�(�8�;���'�(���5�2�/�(��������

�U�j ���1�±�¾���¦ �‚ �±�±�U� �j �1���( �1���t �� �v�I �1�©��� �U�‚ ���� ��� �Å�( �I �1�¾���t �� �Z�¾�©�U�±�2
�¦ �™�C�Í�C�[���7�C���™���[���¡�����C�™���µ�C�­�¡�����r�µ�™�­�¡�P���! ���[�ó���™���� �µ�C�­���¡���f�¡�C�� �[���d ���f�­���[�����–�™�C�Ó���� �|�ó���>�ó�­���� �����¡�r�f���–�™�r�� �µ�C�­���–�µ�C�¡�˜�µ�|�C�[���f�|�C�f�­�-�7�™�����–�[�µ�¡���[���¡�����r�¹�­�¡���� ��
���r�f�� �C�­�C�r�f�f���d ���f�­�����­���[���¡���t���d �ó�™�7���¡���u���� ���¡���C�f�­���™�d���� �C�ó�C�™���¡�P���j�|�Å�H�! �n�¨ �µ�����! �>�r�C�¡�C�™���b���� �
���c�����¡�­�C�d�����˜�µ�����[���¡�����r�¹�­�¡���–�[�µ�¡�����[���Í���¡���� �����–�™�r�� �µ���­�C�r�f
���f���� �C�r���f�|���Ó�–�[�C�˜�µ���f�­���˜�µ�����[�ó���d �r�C�­�C������ �µ���¡�µ�™���r�¹�­���–�ó�Ô�����–�ó�™���[���¡�����r�f�¡�r�d �d �ó�­���µ�™�¡�P���( �|�ó�–�™�-�¡���[�|�ó�¡�¡�r���C�ó�­�C�r�f�K���������¸ ���� �µ���¡�µ�™���r�¹�­���–�™�r�Í�C���f�� �™�ó�C�­
�� ���¡���t�¡�µ�™�d�ó�™�7���¡���u���™���ó�[�C�¡�����¡���¡�µ�™���[������ �C�r���–�ó�™���[���¡���7�™�ó�f�� ���¡���¡�µ�™�6�ó�����¡�P��
�� ���>���­���™���� ���¡���–�™�r�� �µ�C�­�¡���� �����¡�ó�C�¡�r�f�P���! ���[�ó���–���™�d���­���� �����[���¡���–�ó�Ô���™���d �r�C�f�¡�����>���™�����­���� ������ �C�Í���™�¡�C�6�C���™���¡�r�f���ó�[�C�d���f�­�ó�­�C�r�f�P
�� ���>���­���™�����f���Í�™�ó�����–�r�µ�™���–�™���f�� �™�����[�ó���� �r�f�f�����˜�µ�ó�f�­�C�­�������­�����Í�C�­���™���[���¡���–���™�­���¡�P
�! �µ�C�¡�C�f���™���� ���¡���–�™�r�� �µ�C�­�¡���� �™�µ�­�¡�����­���6�™�ó�C�¡���–���™�d���­���ó�µ�¡�¡�C���� �����[�C�d�C�­���™���[�T�C�f�7���¡�­�C�r�f���� �����–�™�r�� �µ�C�­�¡���µ�[�­�™�ó�n�­�™�ó�f�¡�6�r�™�d���¡�P���! ���¡���� ���™�f�C���™�¡���ó�µ�7�d ���f�­���f�­
�[���¡���™�C�¡�˜�µ���¡���� �����­�™�r�µ�� �[���¡���d ���­�ó�� �r�[�C�˜�µ���¡�K���d �ó�[�ó�� �C���¡�����>�™�r�f�C�˜�µ���¡�K���� �C�ó�� �-�­�����­�Ô�–�����U�U�����­�������™�­�ó�C�f�¡�����ó�f�����™�¡�P��
�( �C�Í���™�¡�C�6�C���™���[���¡���¡�r�µ�™�����¡���� �����–�™�r�­���C�f���¡���b�ó�¡�¡�r���C�ó�­�C�r�f���� ���������™���ó�[���¡�����­���[���7�µ�d �C�f���µ�¡���¡�c�P���1�f���–�[�µ�¡���� �|�#�­�™������ �r�f���–�r�µ�™���[�ó���¡�ó�f�­���K�������[�ó���–���™�d���­���� ��
�d �ó�H�­�™�C�¡���™���¡�r�f���� �µ�� �7���­�����­���� �����6�ó�C�™�����[�������>�r�C�Ó���� �����–�™�r�� �µ�C�­�¡�����ó�™�f���¡���� �����d ���C�[�[���µ�™�����˜�µ�ó�[�C�­�����b�� �7���f������� �C�r�K���[����� �� �n� �� �c�P
�! �r�d �–�ó�™���™���[���¡���–�™�C�Ó���M���d �#�d �����–�ó�™�6�r�C�¡���� �ó�f�¡���[���¡���7�™�ó�f�� ���¡���¡�µ�™�6�ó�����¡�K���[���¡���–�™�r�� �µ�C�­�¡���� �C�r���� ������ �ó�¡�������r�d �d �����[�����[�ó�C�­�K���[������ ���µ�™�™�����r�µ���[���¡���Ô�ó�r�µ�™�­�¡���� ��
�[�ó���d �ó�™�˜�µ������ �C�¡�­�™�C�� �µ�­���µ�™���¡�r�f�­���¡�r�µ�Í���f�­���d �r�C�f�¡�����>���™�¡���˜�µ������ ���¡���–�™�r�� �µ�C�­�¡���� �����d �ó�™�˜�µ���¡�����r�f�Í���f�­�C�r�f�f���[�[���¡�P

�j �1�±���! �‚ �j �j �1�! �¾�U�Ý�U�¾�2�±���‚ �v�¾���Å�v���©�†�j �1���� ���f�‚ �Å�1�©���M
�j���¡���™���¡�­�ó�µ�™�ó�f�­�¡�����r�[�[�����­�C�6�¡���r�f�­���µ�f���C�d�–�ó���­���¡�r���C�ó�[�K������ �µ���ó�­�C�6�����­�����f�Í�C�™�r�f�f���d ���f�­�ó�[���C�d�–�r�™�­�ó�f�­�P���j���¡���ó�–�–�™�r�Í�C�¡�C�r�f�f���™�����f���–�™�r�� �µ�C�­�¡���� �C�r�����¡�­���µ�f
�� �r�f���d �r�Ô���f���� ������ �r�f�f���™���ó�����-�¡���˜�µ�r�­�C�� �C���f�f���d ���f�­���� �������¡���–�™�r�� �µ�C�­�¡���� ���µ�f�����–�r�–�µ�[�ó�­�C�r�f���[�ó�™�7���K���C�¡�¡�µ������ �������ó�­���7�r�™�C���¡���¡�r���C�ó�[���¡���­�™�-�¡���� �C�Í���™�¡���¡�P
��
�¦ �r�µ�™���� �f���­�™�r�µ�Í�� �™���� �f���¦ �ó�Ô�¡���� �� ���[�ó���j �r�C�™�����J

�����������6���™�d���¡���� �C�r�����f���¦ �� �[���b���� �����c�K�����f������ �������J���
�������������f�������K�������������f�������K���
�������������f�������K������ �������f�������K�������� �����f������
�( ���¡�����f�­�™���–�™�C�¡���¡���� ������ �C�¡�­�™�C�� �µ�­�C�r�f���b���� �����c���J�������� �����f�������K�������������f�������K������ �� �����f�������K���
���������f�������K�����������f������
�Å�f�����–�™�r�� �µ���­�C�r�f���™���7�C�r�f�ó�[������ �C�Í���™�¡�C�6�C�����K���r�f���­�™�r�µ�Í�����[�|���¡�¡���f�­�C���[���� �����[�ó���–�™�r�� �µ���­�C�r�f���� ���¡�­�C�f�������� ���ó�[�C�d���f�­�ó�­�C�r�f���>�µ�d �ó�C�f�����b�¸ ���� ���¡���6���™�d���¡�c���J
�
���¸ ���[�ó�C�­�K���
�����¸ ���7�™�ó�f�� ���¡�����µ�[�­�µ�™���¡�K���
���¸ ���[���7�µ�d ���¡�K���
�� �¸ ���� �r�Í�C�f���Í�C�ó�f�� ���K���
�� �¸ ���Í�C�­�C���µ�[�­�µ�™���K�����¸ ���6�™�µ�C�­�¡�K�����¸ ���ó�µ�­�™���¡���–�™�r�� �µ���­�C�r�f�¡���Í���7���­�ó�[���¡�K�����¸
�Í�r�[�ó�C�[�[���¡�K�����¸ ���• �µ�6�¡�K�����¸ �����ó�–�™�C�f�¡
�( ���¡�����C�™���µ�C�­�¡�����r�µ�™�­�¡���d �ó�C�¡���ó�µ�¡�¡�C���� ���¡���6�C�[�C�-�™���¡���[�r�f�7�µ���¡��

����

�y�j �|�C�d �–�r�™�­�ó�f�­�K�����|�� �¡�­���ó�Í�ó�f�­���­�r�µ�­���[�� ���[�r���ó�[�z

�y�j �� ���� �C�r�����|�� �¡�­���­�™�r�–�����>���™���� �­���r�f���f�|�� �f
�­�™�r�µ�Í�� ���–�ó�¡���–�ó�™�­�r�µ�­�z

�j �1���±�Å�©�! �‚ �É�¾���( �1�±���¦ �©�‚ �( �Å�U�¾�±��� �U�‚ ���v�|�1�±�¾���¦�� �±���Å�v���1�H�H�1�¾
�t �� �©�h�1�¾�U�v�I ���M

�¨ �µ�|�C�[���¡�|�ó�7�C�¡�¡������ �������µ�[�­�µ�™�����r�µ���� �|���[���Í�ó�7���K���[�ó���–�™�r�� �µ���­�C�r�f���� �C�r�[�r�7�C�˜�µ��
�� ���d �ó�f�� ������ ���ó�µ���r�µ�–���� �|���¡�–�ó�������b�ó�f�C�d�ó�µ�Ó���ó�µ�Ó�����>�ó�d �–�¡�K
�™���f�� ���d ���f�­�¡���–�[�µ�¡���6�ó�C�� �[���¡�K�����­���P�c�����­���� �����d �ó�C�f���� �|�• �µ�Í�™�����b�¡�µ�™�Í���C�[�[�ó�f����
�� ���¡�����µ�[�­�µ�™���¡�K���­�™�ó�Í�ó�C�[���� �µ���¡�r�[�K���� ���¡�>���™�� �ó�7�����d �ó�f�µ���[�P�P�P�c�P���j�ó���f�r�f�n
�µ�­�C�[�C�¡�ó�­�C�r�f���� �����–�™�r�� �µ�C�­�¡�����>�C�d�C�˜�µ���¡���� �����¡�Ô�f�­�>�-�¡�������­���[�����™���¡�–�����­���� ���¡
���Ô���[���¡���f�ó�­�µ�™���[�¡���™���� �µ�C�¡���f�­���[���¡���™���f�� ���d ���f�­�¡�P���� �µ�­�ó�f�­���� �������r�f�­�™�ó�C�f�­���¡
�˜�µ�C���C�f�6�[�µ���f�­���¡�µ�™���[�����–�™�C�Ó�K���–�r�µ�™���µ�f�����U�µ�¡�­�����™���d �µ�f���™�ó�­�C�r�f���� ���¡
�–�™�r�� �µ���­���µ�™�¡���M

�j �1�±���! �©�U�¾�@�©�1�±��� �U�‚ ���1�¾���j �‚ �! �� �j ���v�1���±�‚ �v�¾���¦�� �±���±�Å�©���j �1�±���t �6�t �1�±���¦ �j �� �v�±���1�¾���v�1
�±�‚ �v�¾���( �‚ �v�! ���¦�� �±���‚ �¦ �¦ �‚ �±�� � �j �1�±���J
�! �����¡�r�f�­���� ���µ�Ó���f�r�­�C�r�f�¡���� �C�6�6���™���f�­���¡���J���[�ó���y�� �C�r�z���6�ó�C�­���™���6���™���f�������� ���µ�f���d �r�� ������ ��
�–�™�r�� �µ���­�C�r�f�K���[�����y�[�r���ó�[�z���™���f�Í�r�C������ ���µ�f�����f�r�­�C�r�f���� �����–�™�r�Ó�C�d�C�­�������f�­�™�����[�����[�C���µ���� ��
�–�™�r�� �µ���­�C�r�f�����­���[�����[�C���µ���� �������r�f�¡�r�d �d �ó�­�C�r�f�P��
��
�j�����y�[�r���ó�[�z���f�����7�ó�™�ó�f�­�C�­���–�ó�¡���µ�f�����–�™�r�­�����­�C�r�f���� �����[�ó���˜�µ�ó�[�C�­������ �����[�|���ó�µ�K���[�ó
�–�™���¡���™�Í�ó�­�C�r�f���� �����[�ó���� �C�r�� �C�Í���™�¡�C�­�������­�������[�[������ �����[�ó���¡�ó�f�­������ �����­�r�µ�¡�P���1�f���6�ó�Í�r�™�C�¡�ó�f�­���[�ó
���r�f�¡�r�d �d �ó�­�C�r�f���� �����–�™�r�� �µ�C�­�¡���� �C�r���¡�µ�™���¡�r�f���­���™�™�C�­�r�C�™���K�����|���¡�­���d ���­�­�™�������f���ó�Í�ó�f�­���µ�f
�d �r�� ������ �����–�™�r�� �µ���­�C�r�f���˜�µ�C���™���–�r�f�� ���ó�µ�Ó�����f�U���µ�Ó�����[�C�d�ó�­�C�˜�µ���¡�����­���� �����­�™�ó�f�¡�C�­�C�r�f���ó�7�™�r�n
�����r�[�r�7�C�˜�µ���P
��
�j�ó���� �C�r�����¡�­���� �|�ó�µ�­�ó�f�­���–�[�µ�¡���[�r���ó�[�����Í�C�ó���¡�r�f���™���¡���ó�µ���� �����Í���f�­������ �C�™�����­�����b�–�™�r�� �µ���­���µ�™�¡
���f���Í���f�­������ �C�™�����­���K���� �t �� �¦ �c�K���˜�µ�|���[�[�����µ�­�C�[�C�¡�����–�[�µ�¡���� �����Í�ó�™�C���­���¡���r�µ���� �����™�ó�����¡���[�r���ó�[���¡���U
�–�[�µ�¡���� �|�C�f�­�™�ó�f�­�¡���[�r���ó�µ�Ó���b�¡���d ���f�����¡�K���6�µ�d �C���™�K���6�r�C�f�c�P���j�������r�f�Í���f�­�C�r�f�f���[�����¡�­���� �|�ó�µ�­�ó�f�­
�d �r�C�f�¡���[�r���ó�[���˜�µ�|�C�[���� ���–���f�� ���� �|�C�d�–�r�™�­�ó�­�C�r�f�¡���­�™�-�¡���[�r�C�f�­�ó�C�f���¡���–�r�µ�™���[�|�ó�Þ�r�­�����d �C�f���™�ó�[�K���[��
�¡�r�U�ó�K���¡�ó�f�¡���–�ó�™�[���™���� ���������™�­�ó�C�f�¡���–���¡�­�C���C�� ���¡�P��



���������5�J�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���L�G�J�H�V���U�H�H�X�H�V�������-�(�8�;���'�(���5�2�/�(

����

�H���Ý�‚ �©�U�±�1�©���j �1���j �‚ �! �� �j ���¦ �‚ �Å�©���j �|�1�t �¦ �©�1�U�v�¾�1���! �� �©� �‚ �v�1���Q��
�¦���f�¡���™���ó�7�C�™���¡�µ�™���f�r�­�™�������d �–�™���C�f�­�������ó�™�� �r�f�����[�C�������ó�µ���­�™�ó�f�¡�–�r�™�­���� ���¡���–�™�r�� �µ�C�­�¡�����f���¡�������r�f�­���f�­�ó�f�­���� �������r�f�¡�r�d �d ���™���[�r���ó�[�����¡�­���µ�f���[���µ�™�™���P�������¸
�� �����[�|���d �–�™���C�f�­�������ó�™�� �r�f�������f���H�™�ó�f�������¡�r�f�­�����f�����6�6���­���[�C���¡���� ���[�|�ó�[�C�d���f�­�ó�­�C�r�f�P���t �� �U�±�K���¡�µ�™�������¡�������¸ �K���[���¡�����V�����¡�r�f�­���[�C���¡���� ���[�ó���–�>�ó�¡������ �����–�™�r�� �µ���­�C�r�f
�ó�7�™�C���r�[���K�����­���¡���µ�[���d ���f�­������ �¸ ���¡�r�f�­���[�C���¡���ó�µ���­�™�ó�f�¡�–�r�™�­�P���Å�f���� ���¡���[���Í�C���™�¡���–�r�µ�™���­���f�� �™�����Í���™�¡���[�ó���f���µ�­�™�ó�[�C�­�������ó�™�� �r�f�����Í�C�ó���µ�f�����ó�[�C�d���f�­�ó�­�C�r�f
�� �µ�™�ó�� �[�������¡�­���� �����7���f���™�ó�[�C�¡���™���� ���¡���d �r�� ���¡���� �����–�™�r�� �µ���­�C�r�f���ó�7�™�r�����r�[�r�7�C�˜�µ���¡�K���d �r�C�f�¡���C�f�­���f�¡�C�6�¡�����­���ó�f���™���¡���¡�µ�™���[���¡���­���™�™�C�­�r�C�™���¡���b�¡�r�µ�™����
�� �( �1�t �1�c�P
��
�¦ �‚ �Å�©���( �1�±���©�� �U�±�‚ �v�±���2�! �‚ �v�‚ �t �U�¨ �Å�1�±���Q
�j���¡�����Ó�–�[�r�C�­�ó�­�C�r�f�¡���ó�7�™�C���r�[���¡���� �C�r�����™�����f�­���� ���¡�����d �–�[�r�C�¡���[�r���ó�µ�Ó�K�����f���d �ó�U�r�™�C�­�����–���™���f�f���¡���ó�Í�������–�[�µ�¡���� �����f�r�f�n�¡�ó�[�ó�™�C���¡���b���>���6�n�6���n�¡
�� �|���Ó�–�[�r�C�­�ó�­�C�r�f�c�����­���–�[�µ�¡���� �����¡�ó�[�ó�™�C���n���¡���–���™�d�ó�f���f�­�¡���˜�µ�����[���¡���6���™�d���¡�����r�f�Í���f�­�C�r�f�f���[�[���¡�P���Å�f�����6���™�d������ �C�r���f�������¡�¡�C�­�������f���d �r�Ô���f�f�������� �¸ ���� ��
�d �ó�C�f���� �|�r���µ�Í�™�������f���–�[�µ�¡���˜�µ�|�µ�f�����6���™�d�������r�f�Í���f�­�C�r�f�f���[�[�����b�¡�r�µ�™�������J���� �7���f�������� �C�r�c�P���1�f���¦ �ó�Ô�¡���� �����[�ó���j�r�C�™���K���[�ó���� �C�r�����d �–�[�r�C�������� �¸ ���� ���¡���¡�ó�[�ó�™�C���¡
���f���! �( �U���b���r�f�­�™�������� �¸ ���¡�µ�™���[�ó���d �r�Ô���f�f������ �����[�|���f�¡���d �� �[������ ���¡�����Ó�–�[�r�C�­�ó�­�C�r�f�¡���ó�7�™�C���r�[���¡���™���7�C�r�f�ó�[���¡�c�P��

�¨ �Å�U���‚ �¦ �¦ �‚ �±�1���j �1�±���±�ä�±�¾�@�t �1�±���Q��
�! �>�ó�˜�µ�����6���™�d�������r�d �–�­�������­���–���µ�­�����r�™�™���¡�–�r�f�� �™������ ���µ�f���–�™�r�U���­���U���¡�r�µ�­���f�C�™�����­
�d �ó�C�f�­���f�C�™���[���¡���6���™�d���¡�����f���7���f���™�ó�[�����T���¡�­���C�d�–�r�™�­�ó�f�­�K�����r�d �d �����¡�r�µ�­���f�C�™�����­
�d �ó�C�f�­���f�C�™���[���¡���6���™�d���¡���� �C�r�����f���� �C�r�P
��
�� �–�™�-�¡���[�ó���¡�����r�f�� �����7�µ���™�™�����d �r�f�� �C�ó�[���K���[�����d �r�f�� �����ó�7�™�C���r�[�����¡�|���¡�­���ó�� �ó�–�­������ ���[�ó
�� ���d �ó�f�� �����¡�r���C���­�ó�[�����J���C�[���6�ó�[�[�ó�C�­���ó�µ�7�d ���f�­���™���[�ó���–�™�r�� �µ���­�C�Í�C�­�����–�r�µ�™���f�r�µ�™�™�C�™���[�ó
�H�™�ó�f�����P���� �µ�U�r�µ�™�� �|�>�µ�C�K���[�ó���� ���d �ó�f�� �����¡�r���C���­�ó�[�������¡�­���� �C�6�6���™���f�­�����J���[�|�ó�7�™�C���µ�[�­�µ�™������ �r�C�­
�™���–�r�f�� �™�����ó�µ�Ó�����f�U���µ�Ó�����f�Í�C�™�r�f�f���d ���f�­�ó�µ�Ó�K���¡�ó�f�C�­�ó�C�™���¡�����­�����[�C�d�ó�­�C�˜�µ���¡���M
�j�|�ó�7�™�C���µ�[�­�µ�™�����­���[�[�����˜�µ�T���[�[�����ó�����­�����¡�r�µ�­���f�µ�������­���� ���Í���[�r�–�–�������ó�–�™�-�¡���7�µ���™�™�����f�|���¡�­
�–�[�µ�¡���µ�f�����™���–�r�f�¡�����ó�� �ó�–�­�������ó�µ�Ó�����f�U���µ�Ó�P���j���¡���ó�7�™�C���µ�[�­���µ�™�¡�����r�f�Í���f�­�C�r�f�f���[�¡
�� �|�ó�µ�U�r�µ�™�� �|�>�µ�C���¡�r�f�­���[���¡���ó�7�™�C���µ�[�­���µ�™�¡���� �C�r�[�r�7�C�˜�µ���¡���� ������ ���d �ó�C�f�P��

�y�U�[���6�ó�µ�­���ó�™�™�#�­�� �™���� �|�r�–�–�r�¡�� �™���[�� �¡���¡�Ô�¡�­�-�d ���¡�z

�( �ó�f�¡���¡�r�f���™�ó�–�–�r�™�­���–�µ�� �[�C�������f���U�µ�C�f������ �����K���[�ó���! �r�µ�™���� ���¡�����r�d �–�­���¡�K���ó�–�™�-�¡���µ�f�����™���Í�µ������ ���­�ó�C�[�[�������� �����[�ó���[�C�­�­���™�ó�­�µ�™�����¡���C���f�­�C�6�C�˜�µ���K���™�ó�–�–���[�[�����[���¡
�� ���f���6�C�����¡���� �����[�|�ó�7�™�C���µ�[�­�µ�™������ �C�r���f�r�­�ó�d �d ���f�­�����f���­���™�d���¡���� �����¡�ó�f�­�������­���� �|���f�Í�C�™�r�f�f���d ���f�­�K�����­�����r�f�6�C�™�d�����˜�µ�����[������ ���Í���[�r�–�–���d ���f�­���� �����[�|�ó�7�™�C���µ�[�­�µ�™��
�� �C�r�[�r�7�C�˜�µ�������¡�­���[�����d ���C�[�[���µ�™���d �r�Ô���f���� �����™���µ�¡�¡�C�™���[�ó���­�™�ó�f�¡�C�­�C�r�f���ó�7�™�r�n���f�Í�C�™�r�f�f���d ���f�­�ó�[�������­���� �|���f�­�™�ó�H�f���™���[���¡�����Ó�–�[�r�C�­�ó�­�C�r�f�¡���ó�7�™�C���r�[���¡���� �C�­���¡
���r�f�Í���f�­�C�r�f�f���[�[���¡���Í���™�¡���� ���¡���–�™�ó�­�C�˜�µ���¡���–�[�µ�¡���™���¡�–�����­�µ���µ�¡���¡���� �����[�|���f�Í�C�™�r�f�f���d ���f�­�P
��
�j���¡���™���–�™���¡���f�­�ó�f�­�¡���� �����[�|�ó�7�™�C���µ�[�­�µ�™������ �C�r�[�r�7�C�˜�µ�����f�����–�r�¡�C�­�C�r�f�f���f�­���–�ó�¡���[���µ�™���d �r�� ������ �����–�™�r�� �µ���­�C�r�f�����r�d �d �����µ�f�������µ�[�–�ó�� �C�[�C�¡�ó�­�C�r�f���� �µ���d �C�[�C���µ
���r�f�Í���f�­�C�r�f�f���[�P���¦�r�µ�™�����µ�Ó�K�����|���¡�­���[�����d �r�� ������ �����–�™�r�� �µ���­�C�r�f���˜�µ�C���–���™�d���­���� �����™���–�r�f�� �™�����ó�µ�Ó�����f�U���µ�Ó�����f�Í�C�™�r�f�f���d ���f�­�ó�µ�Ó���ó���­�µ���[�¡���Í���™�¡���[���˜�µ���[���[���¡
�ó�7�™�C���µ�[�­���µ�™�¡���� �r�C�Í���f�­���­���f�� �™���K���� �ó�f�¡���µ�f������ ���d �ó�™���>������ �����–�™�r�7�™���¡�¡�C�r�f�K���ó�Í�������[�����­���d �–�¡���f�������¡�¡�ó�C�™������ ���[�|���Í�r�[�µ�­�C�r�f���� ���¡���¡�Ô�¡�­�-�d ���¡���� �����–�™�r�� �µ���­�C�r�f�P
��
�� �µ�����r�µ�™�¡���� �����[�ó���� ���™�f�C�-�™������ �������f�f�C���K���[�|�ó�7�™�C���µ�[�­�µ�™������ �C�r�[�r�7�C�˜�µ�����6�™�ó�f���ó�C�¡�����ó�����r�f�f�µ���µ�f�����>�ó�f�7���d ���f�­���� �|�����>���[�[���K���ó�Í�������µ�f�����ó�µ�7�d ���f�­�ó�­�C�r�f�����f�­�™��
���� �
�� �����­������ ���
���� �����[�ó���–�ó�™�­���� �µ���� �C�r���� �ó�f�¡���[�ó���¡�µ�™�6�ó�������ó�7�™�C���r�[������ ���������¸ ���� ���
�� ���¸ �����­���µ�f�������r�f�¡�r�d �d �ó�­�C�r�f���� �C�r���d �µ�[�­�C�–�[�C�������–�ó�™�����K�����¡�µ�™�������­�­�����–���™�C�r�� ���P
�( ���¡�r�™�d�ó�C�¡�K���
�����¸ ���� ���¡���ó�7�™�C���µ�[�­���µ�™�¡���6�™�ó�f���ó�C�¡���¡�r�f�­���� �C�r�P��
��
�1�f���¦ �ó�Ô�¡���� �����[�ó���j�r�C�™���K���[�ó���� �C�r�K�����|���¡�­���������������6���™�d���¡���b���� �����K��� �
�������–�ó�™���™�ó�–�–�r�™�­���� ������ �����c�K���
���K���¸ ���� �����[�ó���±�� �Å�K�������¸ ���� ���¡���C�f�¡�­�ó�[�[�ó�­�C�r�f�¡���ó�C�� �����¡�P
��

�� �����r�f�¡�µ�[�­�� �™���¡�µ�™���[�� ���¡�C�­�� ���� �� ���[�ó���! �� � ���J��



�v�r�­�™�����™���¡���ó�µ��

�6�H�X�O���U�J�V�H�D�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�J�U�L�F�R�O�H�����V�S�J�F�L�D�O�L�V�J���H�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�D�E���R�U�J���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�L�R�S�D�\�V�G�H�O�D�O�R�L�U�H���I�U��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�D�E�� �� ���R�U�J�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�L�Y�D�P�E�L�R�������I�U�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�D�E�� �� ���R�U�J���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�D�E�� �� ���R�U�J�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�D�E�E�D�Q�M�R�X���R�U�J��

�¦ �™�r���>�ó�C�f�����™���f���r�f�­�™��

�'�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���F�O�J�V���G�H���O�D���E�L�R���S�D�U���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�������O�s�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�s�$�J�H�Q�F�H���E�L�R����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�J�H�Q�F�H�E�L�R���R�U�J���Y�R�V���R�X�W�L�O�V���O�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���F�O�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�L�R���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�L�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�L�R���V�X�U���Y�R�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

�'�(�6���6�,�7�(�6���5�(�6�6�2�8�5�&�(�6���8�7�,�/�(�6

�/�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���G�H���O�D���E�L�R���A���O�D���S�D�U�F�H�O�O�H������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�J�H�Q�F�H�E�L�R���R�U�J���F�D�U�W�R�E�L�R����

�'�H�X�[���R�X�W�L�O�V�������K�W�W�S�V�������W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���I�U����

�7�R�X�W���V�D�Y�R�L�U���V�X�U���O�D���U�J�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�L�R�������V�L�W�H���D�Q�L�P�J���S�D�U���O�D���)�1�$�%����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�R�G�X�L�U�H���E�L�R���I�U���F�H�V�W���T�X�R�L���O�D���E�L�R���O�H���F�D�K�L�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V����

�����S�R�X�U���X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���Y�R�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����V�D���U�J�V�L�O�L�H�Q�F�H���H�W���G�X�U�D�E�L�O�L�W�J�������&�5�$�7�H�U�����R�X�W�L�O���G�J�Y�H�O�R�S�S�J���S�D�U���O�H�V���*�U�H�Q�L�H�U�V���G�s�D�E�R�Q�G�D�Q�F�H����
�K�W�W�S�V�������F�U�D�W�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���R�U�J��
�����S�R�X�U���V�L�P�X�O�H�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���U�H�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�s�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���A���S�D�U�W�L�U���G�H�V���G�R�Q�Q�J�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�V���H�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���A���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���D�J�U�L�F�R�O�H���G�H
�Y�R�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�������3�$�5�&�(�/�����R�X�W�L�O���G�J�Y�H�O�R�S�S�J���S�D�U���O�D���)�1�$�%�����7�H�U�U�H���G�H���/�L�H�Q�V���H�W���%�$�6�,�&�������K�W�W�S�V�������S�D�U�F�H�O���D�S�S���R�U�J����

�'�H�V���U�H�W�R�X�U�V���G�s�H�[�S�J�U�L�H�Q�F�H���G�X���U�J�V�H�D�X���G�H�V���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���%�L�R���3�L�O�R�W�H�V���D�Q�L�P�J���S�D�U���O�D���)�1�$�%����
���K�W�W�S�V�������W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�E�L�R���I�U����

�3�R�X�U���W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���E�L�R���S�U�I�V���G�H���F�K�H�]���Y�R�X�V������
�F�D�U�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���F�U�J�J�H���S�D�U���O�D���&�$�%���H�W���D�X�W�U�H�V���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���U�J�J�L�R�Q�D�X�[���G�H���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���E�L�R�������K�W�W�S�V�������E�R�Q�S�O�D�Q�E�L�R���I�U����

����


